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InoSuit — inovasyon Odakh Mentorluk Programi

Universite-sanayi isbirligine dayanmakta olan “InoSuit - Inovasyon Odakli Mentorluk
Program1” kapsaminda, Thracatci Birlikleri iiyesi sirketlerde inovasyon yonetimi yetkinliginin
siirdiiriilebilir ~ sekilde arttirllmasi, inovasyon yonetimi altyapisinin  olusturulmasi,
gugclendirilmesi, her bir kurumun kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyaglarina uygun kurumsal
inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi amaglanmaktadir.

Programin Hedefleri

Program siiresi olan 11 aylik siirecte, program kapsaminda secilecek Ihracatci Birlikleri
Uyesi firmalarda;

1. Inovasyon siirecini sistematik, biitiinsel ve odakl1 bir yaklasimla ele alan “Kurumsal
Inovasyon Sistemi”nin olusturulmast,

2. Inovasyon siireglerini ve sonuglarini besleyecek stratejik, organizasyonel, Kiltirel
altyapinin ve bilgi altyapisinin olusturulmasi,

3. Urlinlerde, siireclerde, organizasyonel yapilanmalarda veya pazarlama faaliyetlerinde
inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi,

4. Inovasyon caligmalarmin ve yatirimlarinin etkinliginin, rekabetgilik iizerine
stirdiirtilebilir etkisinin, sistemli isleyisinin ve takip edilebilirliginin saglanmasi,

5. Inovasyon yonetimi yetkinliginin siirdiiriilebilir sekilde arttirilmasinin, bunun
sonucunda da ihracat performansinin yiikseltilmesinin saglanmasi,

6. Inovasyon yonetimi konusunda iilkemizdeki {iniversiteler ve 6zel sektdr arasinda
isbirliginin arttirilmasi,

7. Inovasyon yonetimi konusunda, iilkemiz iiniversitelerindeki bilimsel bilgi, arastirma
ve uygulama tecriibesinin arttirilmasidir.

Calisma Sonunda Her Bir Firmada Ulasilmas1 Hedeflenen Ciktilar:
1. Sirketin inovasyon kapasitesinin degerlendirilmesi
2. Gelisim alanlarina gore, kuruma 6zgii bir inovasyon sisteminin tasarlanmasi,

3. Kurumsal inovasyon projesinin i¢ ve dis iletisim planinin ve igeriginin olusturulmasi,
bu planin uygulanmasi,

Sirketin inovasyon organizasyonunun belirlenmesi,
Sirketin inovasyon yonetimi yonergesinin hazirlanmasi ve siireclerin tarif edilmesi,
Sirketin teknoloji yol haritasinin ve gelecek donem ihtiyaglarinin belirlenmesi,

Sirketin inovasyon stratejilerinin belirlenmesi,
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o'\o Tiim sirket calisanlarinin katkida bulunacag: fikir ve 6neri havuzunun olusturulmasi,
™ Sirketin mevcut ve gelecek donem ihtiyaclart baz alinarak, inovasyon proje
S portfoyiiniin olusturulmasi ve onceliklendirilmesi,
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10. Onceliklendirilmis inovasyon projeleri i¢in takimlarin olusturulmasi,

11. Inovasyon projelerinin yonetimi; problem tanimlama - arastirma - analiz - karar
verme - test uygulama - nihai uygulama asamalarinin gergeklestirilmesi,

12. Sirketin IK ydnetim uygulamalarina inovasyonun entegrasyonu,
13. Takdir ve 6diillendirme sisteminin olusturulmasi,

14. Sirket i¢i igbirligi ve bilgi paylasimini besleyici uygulamalarin gelistirilmesi,
kurumsal hafiza yonetiminin saglanmasi,

15. Sirketin dis paydaslariyla isbirligine dayali inovasyon siireglerinin tariflenmesi,
olusturulmasi ve yonetimi,

16. D1s finansman kaynaklarindan faydalanilmasinin saglanmasi,
17. Fikri miilkiyet haklar1 yonergesinin hazirlanmasi,

18. Inovasyon yénetim siirecinin adimlar1 konusunda i¢ yetkinlik olusturmaya ydnelik,
farkli konularda egitimler verilmesi,

19. Kurumsal inovasyon sistemindeki gelisimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
revizyonu.

Gerceklestirilecek Faaliyetler Nasil Planlanmistir?
Program kapsaminda segilecek olan faaliyetler 10 ana fazdan olusmaktadir;
1. Faz: On degerlendirme, Analiz ve Yol Haritasinin Olusturulmast,

2. Faz: Kurumsal Inovasyon Sistemi Projesinin Lansmani ve Iletisimi; Ortak Dil ve
Ortak Algi Olusturulmast,

3. Faz: Inovasyon Organizasyonunun Olusturulmasi, Siireglerin Tarif Edilmesi ve
Yonergelerin Hazirlanmasi,

4, Faz: Stratejilere Inovasyonun Entegrasyonu, Teknoloji Yol Haritalarinin
Hazirlanmasi ve Inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi,

5. Faz: IK yonetimi Altyapisinin ve Uygulamalarinin inovasyon ile Uyumlastirilmast,
6. Faz: Inovasyon Egitimleri ile insan Kaynaklarindaki Kapasitenin Arttirilmast,

7. Faz: Ihtiyag — Firsat ve Fikir Havuzunun Olusturulmasi, Inovasyon Proje
Portfoylnin Belirlenmesi,

8. Faz: Inovasyon Projelerinin Caligilmasi ve Uygulamalarin Hayata Gegirilmesi,

9. Faz: Acik Inovasyon ve Isbirligi Stratejilerinin Belirlenmesi ve Uygulamaya
Gecilmesi,

o'\o 10. Faz: inovasyon Caligmalarmin Etkinliginin Degerlendirilmesi ve Revize Edilmesi.
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Yukarida belirtilmis olan fazlar, belli bir siray1 takip etmekle beraber, belli durumlarda
birbirleriyle ortiisecek zaman araliklarinda gergeklestirilecektir.

Programin Suresi

Program, toplam 12 ay surecek, bu siire¢te firmalarin ve mentorlarin aktif olarak 11 ay
stiresince faaliyetleri siirdiirmeleri beklenecektir. (Agustos ay1 programda yillik izinler i¢in
ayrilmistir. Agustos ayinda faaliyet yapilmasi beklenmemekte, ayrica mentorluk hizmet
O0demesi de yapilmamaktadir).

Programin Basvuru Donemleri

Programin basladigi tarihten bu yana, Kasim 2016, Kasim 2017, Ocak 2018, Nisan 2018,
Temmuz 2018, Ekim 2018, Nisan 2019 ve Ekim 2019 dénemleri olmak (izere 8 donem
acilmis 6 donem tamamlanmig, Nisan 2019 ve Ekim 2019 dénemleri devam etmektedir.
Programi dokuzuncu ddnemine dahil firmalar ise 1 Nisan 2020 tarihinde faaliyetlerine
baslayacaktir.

Programn Isleyisi

Program kapsaminda katilim gdsterecek her bir sirket ile ilgili bolgedeki iiniversitede
inovasyon yonetimi alaninda ¢aligmakta olan bir akademisyen/yetkili kisi “mentor” olarak
eslestirilecektir. S6z konusu kisiler tarafindan, 11 ay siiresince belli bir yol haritasini takip
edecek sekilde mentorluk destegi saglanacak ve belirlenen hedeflere ulasilmasi
amaglanacaktir.

Programda goérev alacak mentorlarin se¢iminde oncelikli se¢im kriteri “inovasyon ydnetimi
konusundaki uzmanlik ve uygulama deneyimi” seviyesidir.

Program siiresince mentor, eslestirildigi sirket ile ortak olarak belirlenecek giin ve saatte, her
hafta bir glin en az 4 saatlik bir zaman diliminde sirketi ziyaret edecek ve sirketlerin
inovasyon kapasitelerinin artirilmasi caligmalarinda mentorluk yapacaktir. Bu  siireg
icerisinde katilimer her bir firmanin, inovasyon c¢alismalarina yakin bir uzmanhgi olan bir
yoneticisini sirket i¢i proje lideri olarak gorevlendirmeleri beklenmektedir.

3., 6. ve 9. ay sonunda tiim mentorlarin ve firmalarin katilacagi deneyim paylasim toplantilart
yapilacaktir.

Mentorlarin ve firmalarin aylik olarak gerceklestirilecek faaliyetler ve elde edilen ¢iktilar
konusundaki gelisimleri, gézlem ve 6nerilerini, TIM — InoSuit portalmna ( Www.inosuit.com )
raporlamalari beklenmektedir.

Programda Mentorluk Destegi Saglayacak Akademisyenlerin/Yetkili Kisilerin
Yukamlulukleri

o “Inovasyon yonetimi” konusunda arastirma, egitim ya da uygulama faaliyetleri
gosteren, “liniversite-sanayi is birlikleri” konusunda belli bir tecriibeye, yetkinlige ve
motivasyona sahip akademisyenlerin http://www.tim.org.tr/tr/inosuit-mentor-

o'\o kayit.html linkinde yer alan mentor bagvuru formunu doldurmasi,
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e Belirtilmis olan program ¢iktilarina erigilebilmesi amaciyla, her bir sirket icin
kurumsal inovasyon sistemlerinin ve yol haritalarinin tasarlanmasi, s6z konusu yol
haritalarinin uygulanmasmin saglanmasi ve belirtilen hedef ¢iktilara erigilmesinin
saglanmasi,

e Her bir sirket icin, diizenli olarak her hafta 1 giin min. 4 saatlik siirenin, program
kapsamindaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla sirkette gegirilmesi,

e Aylik olarak gerceklestirilen faaliyetler ve elde edilen c¢iktilar konusundaki
gelisimleri, gozlem ve onerilerini, TIM'in belirtecegi formatta TIM yonetimine
raporlamalari, 3., 6. ve 9. ay sonunda ger¢eklestirilecek olan tiim deneyim paylasim
toplantilarina katilmalari,

Programa Katihm Gosteren Sirketlerin idari Yiikiimliiliikleri

e Mentorlarin Onerecegi sistem ve yontemler dogrultusunda, planlanacak olan
inovasyonla ilgili tiim etkinliklere ve faaliyetlere gerekli yonetim desteginin, emek,
zaman ve uygun goriilen biit¢enin temin edilmesinin saglanmasi,

o Aylik olarak gercgeklestirilen faaliyetler ve elde edilen ¢iktilar konusundaki
gelisimleri, gozlem ve Onerilerini, TIM'in belirtecegi formatta TIM yonetimine
raporlamalari,

e 3., 6. ve 9. ay sonunda gerceklestirilecek olan tiim deneyim paylasim toplantilarina
katilmalari,

o Program kapsaminda her bir sirket i¢in belirlenmis olan mali yilikiimliiliikleri yerine
getirecek sekilde gerekli hizmet bedellerinin karsilanmasi.

Programda Yer Alacak Sirketler Nasil Belirlenecek?

Programda yer alacak ve desteklenecek olan sirketler, bagvuru formunu eksiksiz olarak ve
belirtilen tarihe kadar dolduran sirketler arasindan, formda verilen cevaplarin niteligini
goze alacak sekilde TIM tarafindan yapilacak bir 6n degerlendirme sonucunda ve basvuru
formunu doldurus tarihleri de gz 6niine alinarak belirlenecektir.

Programda Mentor Hizmet Bedeli Odemesi Nasil Yapilacaktir?

Her bir Universite icin 11 ay siiresince, firma basina aylik mentorluk {icreti istanbul'da
bulunan iiniversite akademisyen/yetkili kisilere vergiler hari¢ aylik 4.000 TL, Istanbul
disinda bulunan tiniversite akademisyen/yetkili kisilere vergiler hari¢ ayda 3.000 TL olarak
belirlenmis olup, bu ticret tniversitelerimize firmalarimiz tarafindan tniversite-sanayi is
birligi projeleri kapsaminda édenecektir.

Programa Katilim Gosteren Sirketlerin Finansal Yiikiimliiliikleri

Program finansmani, TIM'in ve bagl bulunulan ihracatgi birliklerinin toplam % 25 destegi
ve programda yer alacak firmalarimizin % 75 katkisi ile gergeklesecektir. S6z konusu
finansman modeline gore; programa katilim gosterecek her bir sirketin 11 ay siiresince
program kapsaminda alacagi mentorluk hizmetleri karsiliginda;
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e Merkezi Istanbul olup Istanbul igindeki iiniversitelerden mentorluk alacak firmalar
icin Universiteye vergiler hari¢ aylik 4.000 TL 6deme yapmasi,

e Merkezi Istanbul disinda olup, Istanbul disindaki iiniversitelerden mentorluk alacak
firmalar icin tniversiteye vergiler hari¢ ayhk 3.000 TL 6deme yapmasi,

e Toplamda %25 oraninda ki TIM ve bagl bulundugu ihracatg1 birligi destegi icin ise
iiniversiteye 6dedigi aylik 6deme dekontunu bagli bulundugu ihracatgi birligine ibrazi
ile talep etmesi gerekmektedir.

Programda Mentor Olarak Yer Almak Isteyen Akademisyenler/Yetkili Kisiler
Basvurularim Nasil fletebilirler?

Programda mentor olarak yer almak isteyen akademisyenler/yetkili  kisiler
basvurularimi, http://www.tim.org.tr/tr/inosuit-mentor-kayit.html linkindeki mentor basvuru
formunu doldurmalari yeterli olacaktir.

Programda Yer Almak isteyen Sirketler Basvurularim Nasil fletebilirler?

Programda yer almak isteyen sirketler bagvurularini http://www.tim.org.tr/tr/inosuit-firma-
kayit.html linkteki firma bagvuru formunu doldurmalar1 yeterli olacaktir.

Programin izleme ve Degerlendirmesi Nasil Yapilacaktir?

Programin ilerleyisi her ay sonunda mentor akademisyenler/yetkili kisiler tarafindan TiM
ydnetimine InoSuit portali {izerinden yazili olarak raporlamalar halinde ve belirlenen formata
gore sunulacak, kendilerine teslim ettikleri raporlamalar iizerinden geri doniisler ve Oneriler
verilecektir. Benzer sekilde, her bir sirketteki inovasyon siirecinin yonetilmesinden sorumlu
yoneticilerin de, aylik degerlendirme formlarin1 doldurarak TIM ile paylasmalari, bu sekilde
programin ilerleyisi hakkindaki gorislerini, go6zlemlerini ve Onerilerini iletmeleri
amaglanmaktadir.

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek olarak; her 3 ayda bir programda yer alan tim
akademisyenlerin/yetkili kisilerin bir araya gelerek deneyim paylastiklari, benzer ancak ayri
bir etkinlikte de tim inovasyon yoneticilerinin deneyim ve 6nerilerini paylastiklari etkinlikler
diizenlenecektir. Programin 12. ayinda da basari hikayelerinin paylasildigi bir kapanis
etkinligi gergeklestirilecektir.

Bilgi almak ve her tiirlii sorulariniz igin inosuit@tim.org.tr adresine mail génderebilirsiniz.

Inovasyon Haftas1 kapsaminda sergilenen firma posterlerine https://we.tl/t-79eBOr2PIr
linkinden erigim saglanabilir.

Linkedin: https://www.linkedin.com/in/inosuit-inovasyon-odakli-mentorluk-
programi-9abh45144
Twitter: @inosuit
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